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ОК-3

З1 (ОК3)
– принципы семейного управления и
основы управления экономикой семьи; +

Экзамен 2 семестр — оценивание
сформированности компетенции у
обучающихся производится на основе
письменного экзамена (тестирование).

З2 (ОК3)
– природу управления и основные
тенденции его развития; +

Зачет 2 семестр — оценивание
сформированности компетенции у
обучающихся производится по
вопросам (тестирование). 

З3 (ОК3)

– типовые методы и способы оценивать
эффективность при решении задач в
области логистики 

+ +

Экзамен 7/8 семестры — оценивание
сформированности компетенции у
обучающихся производится на основе
письменного экзамена (тестирование).

З4 (ОК3)

– основные типы технологических
процессов в различных отраслях
экономики; 
– закономерности развития
технологических процессов; 

+

Экзамен 5 семестр — оценивание
сформированности компетенции у
обучающихся производится на основе
письменного экзамена (тестирование).

МАТРИЦА ПОЭТАПНОГО ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИИ У ОБУЧАЮЩИХСЯ

Шифр и название компетенции: ОК— 3 способность использовать основы экономических знаний в различных сферах деятельности.

Знания, умения, владения, составляющие компетенцию

Распределение по курсам / семестрам обучени / дисциплинам / практикам

Форма и период проведения итогового контроля
сформированности компетенции у обучающихся

1 курс 2 курс 3 курс 4 курс

10 семестр

Дисциплины, практики

5 курс

1 семестр 2 семестр 3 семестр 4 семестр 5 семестр 6 семестр 7 семестр 8 семестр 9 семестр



У1 (ОК3)
– определять циклы развития
экономики семьи. +

Экзамен 2 семестр — оценивание
сформированности компетенции у
обучающихся производится на основе
письменного экзамена (тестирование).

У2 (ОК3)

– использовать зарубежный и
отечественный опыт управления
современными организациями; 

+

Зачет 2 семестр — оценивание
сформированности компетенции у
обучающихся производится по
вопросам (тестирование). 

У3 (ОК3)

– разрабатывать организационно-
управленческую документацию
логистической  деятельности 

+ +

Курсовая работа 8 семестр, экзамен 7/8
семестр — оценивание сформированности
компетенции у обучающихся производится
на основе курсовой работы/письменного
экзамена (тестирование).

У4 (ОК3)
– провести анализ состояния
технологической системы предприятия +

Экзамен 5 семестр — оценивание
сформированности компетенции у
обучающихся производится на основе
письменного экзамена (тестирование).

В1 (ОК3)

– эффективного потребительского
поведения; 
– экономического анализа организации
домохозяйства на макро- и микро
уровне; 

+

Экзамен 2 семестр — оценивание
сформированности компетенции у
обучающихся производится на основе
письменного экзамена (тестирование).

В2 (ОК3)
– методикой и методами экономических
расчетов; +

Зачет 2 семестр — оценивание
сформированности компетенции у
обучающихся производится по
вопросам (тестирование). 

В3 (ОК3)
– навыками управления логистическими
процессами предприятия + +

Преддипломная практика 8 семестр,
ВКР, Государственный экзамен —
оценивание сформированности
компетенции у обучающихся
производится на основе письменного
отчета по преддипломной практике.

В4 (ОК3)
– понятийным аппаратом в области
конкретных отраслевых технологий +

Экзамен 5 семестр — оценивание
сформированности компетенции у
обучающихся производится на основе
письменного экзамена (тестирование).
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ОК5

З1 (ОК5)

– этапы формирования команды и
факторы влияния на организацию
командной деятельности;

+

Экзамен 8 семестр —
оценивание сформированности
компетенции у обучающихся
производится на основе
письменного экзамена
(тестирование).

У1 (ОК5)
– принимать решение с учетом мнения
членов команды; +

Экзамен 8 семестр —
оценивание сформированности
компетенции у обучающихся
производится на основе
письменного экзамена
(тестирование).

В1 (ОК5)

– совместного планирования работы
команды;
– разрешения конфликтов в команде. +

Преддипломная практика 8
семестр, ВКР, Государственный
экзамен — оценивание
сформированности 
компетенции у обучающихся
производится на основе
письменного отчета по
преддипломной практике.

5 курс

1 семестр 2 семестр 3 семестр 4 семестр 5 семестр 6 семестр 7 семестр 8 семестр 9 семестр

МАТРИЦА ПОЭТАПНОГО ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИИ У ОБУЧАЮЩИХСЯ

Шифр и название компетенции: ОК— 5 способностью работать в коллективе, толерантно воспринимая социальные, этнические, конфессиональные и культурные различия

Знания, умения, владения, составляющие компетенцию

Распределение по курсам / семестрам обучени / дисциплинам / практикам

Форма и период проведения итогового 
контроля сформированности
компетенции у обучающихся

1 курс 2 курс 3 курс 4 курс

10 семестр

Дисциплины, практики
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ОК6

З1 (ОК6)

– сущность имиджа, его
составляющие и роль в различных
сферах общественных отношений;
– основные методы исследования
связей с общественностью;
– этические аспекты общения,
основы самопрезентации;
– особенности социальных
технологий;

+

Экзамен 3 семестр —
оценивание сформированности
компетенции у обучающихся
производится на основе
письменного экзамена
(тестирование).

У1 (ОК6)

– формировать, корректировать
имидж личности, группы,
организации посредством
взаимодействия со СМИ;
– аргументировать свою позицию в
ходе деловых переговоров; 
– оценивать имидж личности, группы
и организации;
– грамотно самопрезентировать себя,
свои профессиональные способности
и сильные стороны;

+

Экзамен 3 семестр —
оценивание сформированности
компетенции у обучающихся
производится на основе
письменного экзамена
(тестирование).

В1 (ОК6)

– навыками использования
инструментария и выбора
технологии социального воздействия
при создании имиджа;

+

Экзамен 3 семестр —
оценивание сформированности
компетенции у обучающихся
производится на основе
письменного экзамена
(тестирование).

5 курс

1 семестр 2 семестр 3 семестр 4 семестр 5 семестр 6 семестр 7 семестр 8 семестр 9 семестр

МАТРИЦА ПОЭТАПНОГО ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИИ У ОБУЧАЮЩИХСЯ

Шифр и название компетенции: ОК— 6 способностью к самоорганизации и самообразованию

Знания, умения, владения, составляющие компетенцию

Распределение по курсам / семестрам обучени / дисциплинам / практикам

Форма и период проведения итогового 
контроля сформированности
компетенции у обучающихся

1 курс 2 курс 3 курс 4 курс

10 семестр

Дисциплины, практики



Б
1.

Б
.2

 И
ст

ор
ия

 у
пр

ав
ле

нч
ес

ко
й 

м
ы

сл
и

Б
1.

Б
.5

 Т
ео

ри
я 

ор
га

ни
за

ци
и

Б
1.

В
.Д

В
.4

П
си

хо
ло

ги
я 

уп
ра

вл
ен

ия

Б
1.

Б
.1

1 
О

рг
ан

из
ац

ио
нн

ое
 п

ов
ед

ен
ие

Б
1.

В
.О

Д
.7

У
пр

ав
ле

ни
е 

пе
рс

он
ал

ом

Б
1.

Б
.2

0 
У

пр
ав

ле
ни

е 
из

м
ен

ен
ия

м
и

Б
1.

Б
.2

1 
У

пр
ав

ле
ни

е 
че

ло
ве

че
ск

им
и 

ре
су

рс
ам

и

Б
1.

Б
.2

1 
У

пр
ав

ле
ни

е 
че

ло
ве

че
ск

им
и 

ре
су

рс
ам

и

Б
1.

В
.О

Д
.1

6 
Т

ре
ни

нг
 п

о 
ко

м
ан

до
об

ра
зо

ва
ни

ю

ПК1

З1 (ПК 1)

– эволюцию управленческой мысли и
этапы развития менеджмента;
– концепции научных школ
менеджмента и их представителей;
– модели менеджмента и тенденции его
развития;

+

Экзамен (тестирование) 1 семестр —
оценивание сформированности
компетенции у обучающихся
производится на основе письменного
экзамена (тестирование).

З2 (ПК 1)

– теории мотивации, лидерства, власти
и их применение в современных
условиях деятельности организации;
– принципы и процесс образования
групп и команд;
– классификацию и типы личности в
организации;
– типы и составляющие
организационных культур;

+

Курсовая работа 3 семестр, экзамен 3
семестр — оценивание сформированности
компетенции у обучающихся производится
на основе курсовой работы/письменного
экзамена (тестирование).

З3 (ПК 1)

– теоретические основы мотивации,
лидерства и власти;
– принципы формирования команды. + +

Экзамен (тестирование) 7 семестр —
оценивание сформированности
компетенции у обучающихся
производится на основе письменного
экзамена (тестирование).

З4 (ПК 1)

– ключевые понятия, принципы
построения и отличительные признаки
рабочей группы и команды; 
– стратегии по формированию команды;

+

Экзамен 8 семестр — оценивание
сформированности компетенции у
обучающихся производится на основе
письменного экзамена (тестирование).

2 семестр 3 семестр 4 семестр

Дисциплины, практики

1 курс 2 курс 3 курс

Знания, умения, владения, составляющие компетенцию

МАТРИЦА ПОЭТАПНОГО ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИИ У ОБУЧАЮЩИХСЯ

Шифр и название компетенции:
ПК—1 владение навыками использования основных теорий мотивации, лидерства и власти для решения стратегических и оперативных
управленческих задач, а также для организации групповой работы на основе знания процессов групповой динамики и принципов формирования
команды, умение проводить аудит человеческих ресурсов и осуществлять диагностику организационной культуры

4 курс 5 курс

Распределение по курсам / семестрам обучени / дисциплинам / практикам

Форма и период проведения итогового контроля
сформированности компетенции у обучающихся

5 семестр 6 семестр 7 семестр 8 семестр 9 семестр 10 семестр1 семестр



З5 (ПК 1)

– правовое и документационное
обеспечение системы управления
персоналом;

+

Курсовая работа 5 семестр, экзамен 5
семестр — оценивание сформированности
компетенции у обучающихся производится
на основе курсовой работы/письменного
экзамена (тестирование).

З6 (ПК 1)
– законы развития природы, общества и
мышления; +

Экзамен (тестирование) 2 семестр —
оценивание сформированности
компетенции у обучающихся
производится на основе письменного
экзамена (тестирование).

З7 (ПК 1)
– возможности использования
информационных технологий в
управленческой деятельности. 

+

Зачет 2 семестр — оценивание
сформированности компетенции у
обучающихся производится по
вопросам (тестирование). 

З8 (ПК 1)
– Технологию и модели управления
организационными изменениями +

Экзамен (тестирование) 7 семестр —
оценивание сформированности
компетенции у обучающихся
производится на основе письменного
экзамена (тестирование).

У1 (ПК1)

– анализировать теорию и практику
управления;
– выявлять недостатки и достоинства
различных подходов к управлению;
оценивать эффективность концепций
менеджмента;

+

Экзамен (тестирование) 1 семестр —
оценивание сформированности
компетенции у обучающихся
производится на основе письменного
экзамена (тестирование).

У2 (ПК1)

– применять теории мотивации, 
лидерства и власти в современных 
условиях деятельности организации;
– взаимодействовать с формальной и 
неформальной группой, командой;
– характеризовать поведение человека в 
организации; 
– выявлять факторы влияния на 
поведение человека в организации;
– определять формы проявления 
организационной культуры на 
деятельность организации;

+

Курсовая работа 3 семестр, экзамен 3
семестр — оценивание сформированности
компетенции у обучающихся производится
на основе курсовой работы/письменного
экзамена (тестирование).

У3 (ПК1)

– производить аудит человеческих
ресурсов;
– осуществлять диагностику
организационной культуры. 

+ +

Преддипломная практика 8 семестр,
ВКР, Государственный экзамен —
оценивание сформированности
компетенции у обучающихся
производится на основе письменного
отчета по преддипломной практике.



У4 (ПК1)

– выявлять причины сопротивлений
членов команды; 
– диагностировать личные и деловые
качества необходимые для работы в
команде;

+

Преддипломная практика 8 семестр,
ВКР, Государственный экзамен —
оценивание сформированности
компетенции у обучающихся
производится на основе письменного
отчета по преддипломной практике.

У5 (ПК1)
– разрабатывать меры по минимизации
влияния негативных факторов на
деятельность персонала;

+

Курсовая работа 5 семестр, экзамен 5
семестр — оценивание сформированности
компетенции у обучающихся производится
на основе курсовой работы/письменного
экзамена (тестирование).

У6 (ПК1)

– находить организационно-
управленческие решения и готовность
нести за них ответственность;
– анализировать социально-значимые
проблемы и процессы;
– участвовать в разработке стратегии
управления человеческими ресурсами
организации, планировать и
осуществлять мероприятия,
направленные на ее реализацию;
– оперировать знаниями законов
развития природы, общества и
мышления в профессиональной
деятельности;

+

Экзамен (тестирование) 2 семестр —
оценивание сформированности
компетенции у обучающихся
производится на основе письменного
экзамена (тестирование).

У7 (ПК1)
– оценивать эффективность
управленческой деятельности и
эффективно делегировать полномочия. 

+

Зачет 2 семестр — оценивание
сформированности компетенции у
обучающихся производится по
вопросам (тестирование). 

У8 (ПК1)

– Разрабатывать программы
осуществления организационных
изменений. 
– Организовывать командное
взаимодействие для решения
управленческих задач; 

+

Экзамен (тестирование) 7 семестр —
оценивание сформированности
компетенции у обучающихся
производится на основе письменного
экзамена (тестирование).



В1 (ПК1)

– методами организации труда в
системе менеджмента в условиях
различных подходов;
– способами исторического и
морфологического анализа явлений и
событий;
– способами использования основных
достижений управленческой мысли в
практике менеджмента;

+

Экзамен (тестирование) 1 семестр —
оценивание сформированности
компетенции у обучающихся
производится на основе письменного
экзамена (тестирование).

В2 (ПК1)

– выбора стимула для формирования
трудового поведения личности в
организации; 
– анализа черт характера, темперамента
и особенностей индивидуального и
группового поведения личности в
организации с целью эффективного
взаимодействия;
– оценки способов установления
взаимодействия человека и
организации;
– разработки этапов формирования
оргкультуры в соответствии со
стратегий деятельности организации.

+

Курсовая работа 3 семестр, экзамен 3
семестр — оценивание сформированности
компетенции у обучающихся производится
на основе курсовой работы/письменного
экзамена (тестирование).

В3 (ПК1)

– формирования и анализа систем
мотивации для стратегических и
оперативных управленческих задач;
– оценка и совершенствование
процесса управления человеческих
ресурсов и  организационной культуры. 

+ +

Преддипломная парктика 8 семестр —
оценивание сформированности компетенции
у обучающихся производится на основе
письменного отчета по преддипломной
практике.

В4 (ПК1)

– оценки качества и результатов работы
команды;
– распределения ролей и функций
между членами команды;

+

Преддипломная парктика 8 семестр —
оценивание сформированности компетенции
у обучающихся производится на основе
письменного отчета по преддипломной
практике.

В5 (ПК1)
– оценки эффективности управления
персоналом и управление расходами на
персонал;

+

Курсовая работа 5 семестр, экзамен 5
семестр — оценивание сформированности
компетенции у обучающихся производится
на основе курсовой работы/письменного
экзамена (тестирование).

В6 (ПК1)

– кооперации с коллегами, работы в
коллективе;
– осуществления публичного
выступления, деловой переписки,
электронных коммуникаций,
организации переговоров, проведения
совещаний;

+

Экзамен (тестирование) 2 семестр —
оценивание сформированности
компетенции у обучающихся
производится на основе письменного
экзамена (тестирование).

В7 (ПК1)

– навыками деловых коммуникаций,
самоорганизации и организации
выполнения заданий в
профессиональной деятельности. 
– методами управления организацией; 

+

Зачет 2 семестр — оценивание
сформированности компетенции у
обучающихся производится по
вопросам (тестирование). 



В8 (ПК1)

– Методами и приемами
исследовательской деятельности. 
– Способами формирования и развития
организационной культуры с целью
управления изменением поведения
групп; 

+

Экзамен (тестирование) 7 семестр —
оценивание сформированности
компетенции у обучающихся
производится на основе письменного
экзамена (тестирование).
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ПК2

З1 (ПК 2)

– основные понятия, причины,
виды организационных
конфликтов;
– основные стратегии поведения
конфликтующих сторон; 
– типы и поведенческие
характеристики личностей,
участвующих в конфликте;

+

Экзамен 5 семестр — оценивание
сформированности компетенции у
обучающихся производится на основе
письменного экзамена (тестирование).

З2 (ПК 2)

– основные теоретические
положения и ключевые понятия
психологии управления; 
– психологические методы
регулирования взаимоотношений в
коллективе в рамках
управленческого труда;

+

Экзамен (тестирование) 2 семестр
— оценивание сформированности
компетенции у обучающихся
производится на основе
письменного экзамена
(тестирование).

У1 (ПК2)

– определять предмет
организационного конфликта и
анализировать факторы влияния на
его возникновение;  
– выбирать эффективную
стратегию поведения в конфликте,
обусловленную конструктивным
разрешением; 

+

Экзамен 5 семестр — оценивание
сформированности компетенции у
обучающихся производится на основе
письменного экзамена (тестирование).

У2 (ПК2)

– оценивать условия и последствия
принимаемых организационно
управленческих решений;
– анализировать социально-
значимые проблемы и процессы;
– критически оценивать
достоинства и недостатки
личности; 

+

Экзамен (тестирование) 2 семестр
— оценивание сформированности
компетенции у обучающихся
производится на основе
письменного экзамена
(тестирование).

МАТРИЦА ПОЭТАПНОГО ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИИ У ОБУЧАЮЩИХСЯ

Шифр и название компетенции:

ПК 2— владение различными способами разрешения конфликтных ситуаций при проектировании межличностных, групповых и организационных коммуникаций на основе
современных технологий управления персоналом, в том числе в межкультурной среде

Знания, умения, владения, составляющие 
компетенцию

Распределение по курсам / семестрам обучени / дисциплинам / практикам

Форма и период проведения итогового 
контроля сформированности 
компетенции у обучающихся

1 курс 2 курс 3 курс 4 курс

10 семестр

Дисциплины, практики

5 курс

1 семестр 2 семестр 3 семестр 4 семестр 5 семестр 6 семестр 7 семестр 8 семестр 9 семестр



В1 (ПК2)

– анализа особенностей
собственного поведения в
конфликте;
– определения типа конфликтной
личности и формы взаимодействия
с ней.

+

Экзамен 5 семестр — оценивание
сформированности компетенции у
обучающихся производится на основе
письменного экзамена (тестирование).

В2 (ПК2)

– анализа и проектирования 
межличностных, групповых и 
организационных коммуникаций;

+

Экзамен (тестирование) 2 семестр
— оценивание сформированности
компетенции у обучающихся
производится на основе
письменного экзамена
(тестирование).
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ПК3

З1 (ПК 3)

–  стратегические направления в 
деятельности организации;

+

Зачет 6 семестр — оценивание
сформированности компетенции у
обучающихся производится по
впросам (тестирование). 

З2 (ПК 3)
—  Методы и инструменты стратегического 
анализа внешней и внутренней среды 
организации;

+

Экзамен 8 семестр — оценивание
сформированности компетенции у
обучающихся производится на основе
письменного экзамена (тестирование).

У1 (ПК3)

– осуществлять поиск и отбор информации 
для проведения экономического анализа 
деятельности предприятия; +

Зачет 6 семестр оценивание
сформированности компетенции у
обучающихся производится по
вопросам (тестирование). 

У2 (ПК3)

— Анализировать внешнюю и внутреннюю 
среду организации, выявлять ее ключевые 
элементы и оценивать их влияние на 
конкурентоспособность организации;

+

Курсовая работа 8 семестр, экзамен 8
семестр — оценивание
сформированности компетенции у
обучающихся производится на основе
курсовой работы/письменного
экзамена (тестирование).

МАТРИЦА ПОЭТАПНОГО ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИИ У ОБУЧАЮЩИХСЯ

Шифр и название компетенции:
ПК— 3 владение навыками стратегического анализа, разработки и осуществления стратегии организации, направленной на обеспечение
конкурентоспособности

Знания, умения, владения, составляющие компетенцию

Распределение по курсам / семестрам обучени / дисциплинам / практикам

Форма и период проведения итогового 
контроля сформированности
компетенции у обучающихся

1 курс 2 курс 3 курс 4 курс

10 семестр

Дисциплины, практики

5 курс

1 семестр 2 семестр 3 семестр 4 семестр 5 семестр 6 семестр 7 семестр 8 семестр 9 семестр



В1 (ПК3)

– осуществлять расчеты экономической 
эффективности внедренных мероприятий;
– определять социальную эффективность 
мероприятий; +

Производственная практиа 6 семестр
— оценивание сформированности
компетенции у обучающихся
производится на основе письменого
отчета по производственной практике.

В2 (ПК3)
— Навыками разработки и осуществления 
стратегии; +

Преддипломная практика 8
семестр, ВКР, Государственный
экзамен — оценивание
сформированности компетенции у
обучающихся производится на
основе письменного отчета по
преддипломной практике.
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ПК4

З1 (ПК 4)

— понятие кризиса в социально-экономическом
развитии, причины его возникновения и основные
свойства;                                                                            
— анализировать процессы и явления, происходящие в
обществе; —
государственное регулирование кризисных ситуаций,
виды регулирования; — подходы к
диагностике кризисов; — стратегию и
тактику в антикризисном управлении;
— принципы формирования антикризисной команды.

+

Экзамен 5 семестр —оценивание
сформированности компетенции у
обучающихся производится на основе
письменного экзамена (тестирование).

З2 (ПК 4)
– методы количественного и качественного анализа
экономической информации; + +

Зачет 7,8 семестр — оценивание
сформированности компетенции у
обучающихся производится на основе
вопросов к зачету (тестирование).

МАТРИЦА ПОЭТАПНОГО ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИИ У ОБУЧАЮЩИХСЯ

Шифр и название компетенции: ПК— 4умением применять основные методы финансового менеджмента для оценки активов, управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных
решений, решений по финансированию, формированию дивидендной политики и структуры капитала, в том числе, при принятии решений, связанных с 

Знания, умения, владения, составляющие компетенцию

Распределение по курсам / семестрам обучени / дисциплинам / практикам

Форма и период проведения итогового контроля
сформированности компетенции у обучающихся

1 курс 2 курс 3 курс 4 курс

10 семестр

Дисциплины, практики

5 курс

1 семестр 2 семестр 3 семестр 4 семестр 5 семестр 6 семестр 7 семестр 8 семестр 9 семестр



У1 (ПК2)

— применять полученные знания для анализа и
диагностики кризисных ситуаций в социально-
экономическом развитии; —
оценивать эффективность и последствия
антикризисной стратегии;
— использовать различные методы антикризисного
управления в профессиональной деятельности.

+

Экзамен 5 семестр —оценивание
сформированности компетенции у
обучающихся производится на основе
письменного экзамена (тестирование).

У2 (ПК 4)

– выполнять количественный и качественный анализ
информации для построения экономических,
финансовых и организационно-управленческих
моделей в конкретных задачах управления;

+ +

Зачет 7,8 семестр — оценивание
сформированности компетенции у
обучающихся производится на основе
вопросов к зачету (тестирование).

В1 (ПК 4)

— современными методами сбора, обработки и
анализа экономических и социальных данных с целью
антикризисного управления; —
технологиями антикризисного управления; —
основами анализа и диагностики кризисных ситуаций в 
социально-экономическом развитии.

+

Экзамен 5 семестр —оценивание
сформированности компетенции у
обучающихся производится на основе
письменного экзамена (тестирование).

В2 (ПК 4)

– построения организационно-управленческих
моделей и адаптацией их к конкретных задачам
управления, в результате принятия управленческого
решения по итогам выполненного количественного
анализа проблемной ситуации;

+ +

Преддипломная практика 8 семестр,
ВКР, Государственный экзамен —
оценивание сформированности
компетенции у обучающихся
производится на основе письменного
отчета по преддипломной практике.
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ПК5

З1 (ПК 5)

— принципы, подходы, стратегии и
методы формирования товарной,
ценовой и сбытовой политики;
— особенности установления
эффективных маркетинговых
коммуникаций с деятелями рынка и
потребителями;
— особенности маркетинговой
деятельности на разных типах рынков. 

+

Зачет 6 семестр — оценивание
сформированности компетенции у
обучающихся производится по
впросам (тестирование). 

З2 (ПК 5)

— Содержание и взаимосвязи
функциональных стратегий
организации.

+

Экзамен 8 семестр — оценивание
сформированности компетенции у
обучающихся производится на основе
письменного экзамена (тестирование).

З3 (ПК 5)

– место и роль знаний как важной
составляющей интеллектуального
капитала организации; 
– механизмы государственного
регулирования интеллектуальной
деятельности

+

Экзамен 6 семестр — оценивание
сформированности компетенции у
обучающихся производится на основе
письменного экзамена (тестирование).

З4 (ПК 5)
– типовые методы и способы оценивать 
эффективность при решении задач в
области логистики 

+ +

Экзамен 7/8 семестр — оценивание
сформированности компетенции у
обучающихся производится на основе
письменного экзамена (тестирование).

З5 (ПК 5)

– формы и инструменты
взаимодействия компании с
заинтересованными сторонами для
выявления путей реализации ее
социальной ответственности

+

Экзамен 4 семестр — оценивание
сформированности компетенции у
обучающихся производится на основе
письменного экзамена (тестирование).

МАТРИЦА ПОЭТАПНОГО ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИИ У ОБУЧАЮЩИХСЯ

Шифр и название компетенции: ПК— 5 способность анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями компаний с целью подготовки сбалансированных управленческих решений

Знания, умения, владения, составляющие 
компетенцию

Распределение по курсам / семестрам обучени / дисциплинам / практикам

Форма и период проведения итогового 
контроля сформированности 
компетенции у обучающихся

1 курс 2 курс 3 курс 4 курс

10 семестр

Дисциплины, практики

5 курс

1 семестр 2 семестр 3 семестр 4 семестр 5 семестр 6 семестр 7 семестр 8 семестр 9 семестр



У1 (ПК5)

— организовывать и проводить
маркетинговые исследования рынка, —
осуществлять маркетинговый анализ
действий конкурентов;
— определять товарную, ценовую и
сбытовую политику организации,
анализировать факторы, влияющие на
их формирование;
— проектировать организационные
структуры управления маркетингом,
позволяющие добиться коммерческого
успеха на выбранном рынке.

+

Зачет 6 семестр — оценивание
сформированности компетенции у
обучающихся производится по
впросам (тестирование). 

У2 (ПК5)

— Анализировать взаимосвязи между
функциональными стратегиями
организации при подготовке
сбалансированных управленческих
решений;

+

Курсовая работа 8 семестр, экзамен 8
семестр — оценивание
сформированности компетенции у
обучающихся производится на основе
курсовой работы/письменного
экзамена (тестирование).

У3 (ПК5)

– идентифицировать данные,
информацию и знания в организации;
– классифицировать знания в
организации по видам (явные и
неявные, формализованные и
неформализованные); 
– выполнять оценку интеллектуального
капитала организации

+

Экзамен 6 семестр — оценивание
сформированности компетенции у
обучающихся производится на основе
письменного экзамена (тестирование).

У4 (ПК5)
– разрабатывать организационно-
управленческую документацию
логистической  деятельности 

+ +

Экзамен 7/8 семестр — оценивание
сформированности компетенции у
обучающихся производится на основе
письменного экзамена (тестирование).

У5 (ПК5)

– организовывать реализацию
программы корпоративной социальной
ответственности;
– обосновывать необходимость выбора
направления корпоративной
социальной ответственности;

+

Экзамен 4 семестр — оценивание
сформированности компетенции у
обучающихся производится на основе
письменного экзамена (тестирование).



— основными методами планирования
и организации маркетинговой
деятельности;
— принципами и методами оценки
эффективности маркетинговой
деятельности.

+

Производственая пратика 6 семестр
— оценивание сформированности
компетенции у обучающихся
производится на основе письменного
отчета по производственной практике

— Навыками разработки и реализации
управленческих решений,
направленных на обеспечение
конкурентоспособности организации.

+

Преддипломная практика 8
семестр, ВКР, Государственный
экзамен — оценивание
сформированности компетенции у
обучающихся производится на
основе письменного отчета по
преддипломной практике.

– методами управления знаниями;
– информационными технологиями
управления знаниями в организации
– навыками оценки эффективности
управления знаниями

+

Производственая пратика 6 семестр
— оценивание сформированности
компетенции у обучающихся
производится на основе письменного
отчета по производственной практике

– навыками управления
логистическими процессами
предприятия 

+ +

Курсовая работа, Преддипломная
практика 8 семестр, ВКР,
Государственный экзамен —
оценивание сформированности
компетенции у обучающихся
производится на основе
письменного отчета по
преддипломной практике.

– разработки программ корпоративной 
социальной ответственности +

Учебная практика 4 семестр —
оценивание сформированности
компетенции у обучающихся
производится на основе письменого
отчета по учебной практике.
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ПК6

З1 (ПК 6)

– основные технологии и
организацию производства в
различных отраслях экономики:
сырьевой, металлургической,
машиностроительной, топливно-
энергетической, химической,
строительной, связи,
образования, науки, бытового 

+

Экзамен 5 семестр —
оценивание сформированности
компетенции у обучающихся
производится на основе
письменного экзамена
(тестирование).

З2 (ПК 6)
– особенности управления
проектом  + +

Зачет 6 семестр/Экзамен 7 семестр
оценивание сформированности
компетенции у обучающихся
производится на основе вопросов
(тестирование), письменного
экзамена (тестирование).

У1 (ПК6)

– давать экономическую оценку
различных видов технологий 
– рассматривать
производственные процессы как
экономические объекты 
– выбирать приоритетные
направления технологических
решений 

+

Экзамен 5 семестр —
оценивание сформированности
компетенции у обучающихся
производится на основе
письменного экзамена
(тестирование).

У2 (ПК6)

– выполнять календарное и
сетевое планирование проекта с
применением MS Project 
владеть навыками:

+ +

Зачет 6 семестр/Экзамен 7 семестр/
Производственая пратика 6 семестр
— оценивание сформированности
компетенции у обучающихся
производится по вопросам к зачету
(тестирование)/ на основе
письменного экзамена
(тестирование)/ отчета по
производственной практике.

МАТРИЦА ПОЭТАПНОГО ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИИ У ОБУЧАЮЩИХСЯ

Шифр и название компетенции:

ПК—6 способность участвовать в управлении проектом, программой внедрения технологических и продуктовых инноваций или программой
организационных изменений

Знания, умения, владения, 
составляющие компетенцию

Распределение по курсам / семестрам обучени / дисциплинам / практикам

Форма и период проведения 
итогового контроля 

сформированности 
компетенции у обучающихся

1 курс 2 курс 3 курс 4 курс
10 семестр

Дисциплины, практики

5 курс
1 семестр 2 семестр 3 семестр 4 семестр 5 семестр 6 семестр 7 семестр 8 семестр 9 семестр



В1 (ПК6)
– способами оценки состояния
технологической системы в
организации

+

Экзамен 5 семестр —
оценивание сформированности
компетенции у обучающихся
производится на основе
письменного экзамена
(тестирование).

В2 (ПК6)

– работы с нормативной
документацией "ГОСТ Р 54869-
2011. Проектный менеджмент.
Требования к управлению
проектом" 

+ +

Производственная практиа 6
семестр — оценивание
сформированности компетенции у
обучающихся производится на
основе письменого отчета по
производственной практике.
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ПК 7

З1 (ПК 7)
– особенности моделирования бизнес-
процессов на основе современных
информационных технологий.

+

Зачет 4 семестр — оценивание
сформированности компетенции у
обучающихся производится по
впросам (тестирование). 

З2 (ПК 7)

– особенности процессного подхода
для построения основных и
вспомогательных производственных
процессов с учетом требований
современных стандартов;

+ +

Зачет 6 семестр/Экзамен 7 семестр —
оценивание сформированности
компетенции у обучающихся
производится на основе вопросов к
зачету (тестирование), на основе
письменного экзамена (тестирование).

З3 (ПК 7)
– методы проведения анализа
рыночных и специфических рисков; + +

Зачет 7/8 семестры — оценивание
сформированности компетенции у
обучающихся производится на
основе вопросов к зачету
(тестирование).

З4 (ПК 7)
– особенности контроля этапов
конкретного проекта и работ + +

Зачет 6 семестр/Экзамен 7 семестр
оценивание сформированности
компетенции у обучающихся
производится на основе вопросов
(тестирование), письменного экзамена
(тестирование).

З5 (ПК 7)

– специфику контроля на предприятиях
сферы услуг; – базовые
подходы к разработке бизнесов-
планов;
– нормативные и правовые документы
в деятельности предприятия сферы
услуг;

+

Зачет 8 семестр — оценивание
сформированности компетенции у
обучающихся производится по
впросам (тестирование). 

МАТРИЦА ПОЭТАПНОГО ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИИ У ОБУЧАЮЩИХСЯ

Шифр и название компетенции:

ПК-7 владеть навыками поэтапного контроля реализации бизнес-планов и условий заключаемых соглашений, договоров и контрактов, умением
координировать деятельность исполнителей с помощью методического инструментария реализации управленческих решений в области функционального
менеджмента для достижения высокой согласованности при выполнении конкретных проектов и работ 

Знания, умения, владения, составляющие 
компетенцию

Распределение по курсам / семестрам обучени / дисциплинам / практикам

Форма и период проведения 
итогового контроля 

сформированности компетенции у 
обучающихся

1 курс 2 курс 3 курс 4 курс

10 семестр

Дисциплины, практики

5 курс

1 семестр 2 семестр 3 семестр 4 семестр 5 семестр 6 семестр 7 семестр 8 семестр 9 семестр



З6 (ПК 7)

– теоретические основы управления
качеством для принятия решений в
управлении операционной
(производственной) деятельностью
организаций;
– теоретические основы использования
современных методов оценки
воздействий макроэкономической
среды на функционирование
организаций и органов
государственного и муниципального
управления, выявлять и анализировать
рыночные и специфические риски, а
также анализировать поведение
потребителей экономических благ и
формирование спроса на основе знания
экономических основ поведения
организаций, структур рынков и
конкурентной среды отрасли;

+

Экзамен 6 семестр — оценивание
сформированности компетенции у
обучающихся производится на
основе письменного экзамена
(тестирование).

У1(ПК 7)

– моделировать бизнес-процессы в
социальных и поведенческих науках с
использование современных
информационных технологий

+

Зачет 4 семестр — оценивание
сформированности компетенции у
обучающихся производится по
впросам (тестирование). 

У2(ПК 7)

– рассчитывать показатели простого
производственного цикла, оценивать
уровень элементного функционального
и организационного построения
производственной системы;

+ +

Зачет 6 семестр/Экзамен 7
семестр/Курсовая работа 7 семестр —
оценивание сформированности
компетенции у обучающихся
производится на основе вопросов к
зачету (тестирование), на основе
письменного экзамена (тестирование).

У3(ПК 7)

– проводить количественный и
качественный анализ специфических и
рыночных рисков для принятия
управленческих решений;

+ +

Зачет 7,8 семестр — оценивание
сформированности компетенции у
обучающихся производится на
основе вопросов к зачету
(тестирование).

У4(ПК 7)

– контролировать сроки выполнения
работ в разрезе участников проекта
поставленных задач, с использованием
современных технологий (MS Project) 

+ +

Зачет 6 семестр/Экзамен 7 семестр
оценивание сформированности
компетенции у обучающихся
производится на основе вопросов
(тестирование), письменного экзамена
(тестирование).

У5(ПК 7)

– реализовывать управленческие
решения на основе методического
инструментария;
– согласовывать работу исполнителей
при выполнении конкретных работ;

+

Зачет 8 семестр — оценивание
сформированности компетенции у
обучающихся производится по
впросам (тестирование). 



У6 (ПК 7)

– моделировать бизнес-процессы и
использовать методы реорганизации
бизнес-процессов в практической
деятельности организаций 
– оценивать воздействие
макроэкономической среды на
функционирование организаций и
органов государственного и
муниципального управления, выявлять
и анализировать рыночные и
специфические риски, а также
анализировать поведение потребителей
экономических благ и формирование
спроса на основе знания
экономических основ поведения
организаций, структур рынков и
конкурентной среды отрасли;

+

Экзамен 6 семестр — оценивание
сформированности компетенции у
обучающихся производится на
основе письменного экзамена
(тестирование).

В1 (ПК7)

– навыками реорганизации бизнес-
процессов в практической
деятельности организаций на основе
современных информационных
технологий

+

Учебная практика 4 семестр —
оценивание сформированности
компетенции у обучающихся
производится на основе письменого
отчета по учебной практике.

В2 (ПК7)

– планирования и регулирования
операционной деятельности
предприятия на основе инструментария
менеджмента;

+ +

Производственная практиа 6 семестр
— оценивание сформированности
компетенции у обучающихся
производится на основе письменого
отчета по производственной практике.

В3 (ПК7)

– технико-экономического 
обоснования принятия решений об 
инвестировании и финансировании на 
основе выводов и результатов 
количественного анализа рыночных и 
специфических рисков;

+ +

Преддипломная практика 8 семестр,
ВКР, Государственный экзамен —
оценивание сформированности
компетенции у обучающихся
производится на основе письменного
отчета по преддипломной практике.

В4 (ПК7)

– согласования выполнения 
конкретных проектов и работ, в 
соответствии с требованиями ГОСТ и 
их координации с применением 
технологии MS Project и Project Expert;

+ +

Производственная практиа 6 семестр
— оценивание сформированности
компетенции у обучающихся
производится на основе письменого
отчета по производственной практике.

В5 (ПК7)

– разработки сервисного плана 
предприятия сферы услуг;
– оценки качества услуг;
– реализации оперативных 
управленческих решений.

+

Преддипломная практика 8 семестр,
ВКР, Государственный экзамен —
оценивание сформированности
компетенции у обучающихся
производится на основе письменного
отчета по преддипломной практике.



В6 (ПК7)

–  количественного и качественного 
анализа информации при принятии 
управленческих решений, построения 
экономических, финансовых и 
организационно-управленческих 
моделей путем их адаптации к 
конкретным задачам управления 

+

Производственная практиа 6 семестр
— оценивание сформированности
компетенции у обучающихся
производится на основе письменого
отчета по производственной практике.
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ПК8

З1 (ПК 8)

– требования к современному
менеджеру исследовательского типа,
– состав и выбор методов исследования
систем управления,
– приемы анализа и обоснования,
– методы классификации,
морфологического анализа,
экспертных оценок в исследовании
систем управления,
– принципы системного подхода,
методологию структурного анализа и
проектирования,
– структуру, содержание программы
исследования систем управления,
– принципы оценивания научной и
практической эффективности
исследования.

+

Зачет 6 семестр — оценивание
сформированности компетенции у
обучающихся производится по
впросам (тестирование). 

З2 (ПК 8)
– особенности управления
инновационным процессом +

Экзамен 7 семестр — оценивание
сформированности компетенции у
обучающихся производится на
основе письменного экзамена
(тестирование).

МАТРИЦА ПОЭТАПНОГО ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИИ У ОБУЧАЮЩИХСЯ

Шифр и название компетенции:

ПК—8 владение навыками документального оформления решений в управлении операционной (производственной) деятельности организаций при внедрении
технологических, продуктовых инноваций или организационных изменений

Знания, умения, владения, составляющие 
компетенцию

Распределение по курсам / семестрам обучени / дисциплинам / практикам

Форма и период проведения 
итогового контроля 

сформированности компетенции у 
обучающихся

1 курс 2 курс 3 курс 4 курс

10 семестр

Дисциплины, практики

5 курс

1 семестр 2 семестр 3 семестр 4 семестр 5 семестр 6 семестр 7 семестр 8 семестр 9 семестр



У1 (ПК 8)

– формулировать объект и предмет
исследования,
– разрабатывать гипотезы и концепции
исследования системы управления,
– определять проблему в методологии
исследования систем управления,
– применять параметрические и
непараметрические методы в
исследовании систем управления,
– применять методы факторного
анализа в исследовании систем
управления.

+

Зачет 6 семестр — оценивание
сформированности компетенции у
обучающихся производится по
впросам (тестирование). 

У2 (ПК 8)

– выполнять технико-экономическое
обоснование потребности в инновации
и обеспечивать документационную
поддержку организационной
деятельности при внедрении
продуктовых и технологических
инноваций 

+

Экзамен 7 семестр — оценивание
сформированности компетенции у
обучающихся производится на
основе письменного экзамена
(тестирование).

В1 (ПК8)

– исследовательской деятельностью
менеджеров как функцией и стилем
управления: формировать
методологию исследования, владеть
логическим аппаратом исследования,
системным анализом в исследовании
управления, организацией и
технологией процесса исследования
систем управления.

+

Производственная практиа 6 семестр
— оценивание сформированности
компетенции у обучающихся
производится на основе письменого
отчета по производственной практике.

В2 (ПК8)

– документального оформления
решений в управлении операционной
деятельности организаций при
внедрении технологических,
продуктовых инноваций или
организационных 

+

Экзамен 7 семестр — оценивание
сформированности компетенции у
обучающихся производится на
основе письменного экзамена
(тестирование).
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ОПК1

З1 (ОПК 1)
— методологические основы
аналитической деятельности. +

Зачет 4 семестр — оценивание
сформированности компетенции у
обучающихся производится на основе
вопросов к зачету (тестирование).

З2 (ОПК 1)
– требования нормативной и правовой
документации в своей
профессиональной деятельности;

+

Зачет 4 семестр — оценивание
сформированности компетенции у
обучающихся производится на основе
вопросов к зачету (тестирование).

З3 (ОПК 1)

– требования стандарта и методических 
указаний к выполнению и оформлению
выпускной квалификационной работы;
– нормативные и правовые документы
в своей профессиональной
деятельности;

+

Экзамен 7 семестр — оценивание
сформированности компетенции у
обучающихся производится на основе
письменного экзамена (тестирование).

У1 (ОПК 1)
— осуществлять исследовательскую
деятельность и использовать ее
результаты на практике.

+

Зачет 4 семестр — оценивание
сформированности компетенции у
обучающихся производится на основе
вопросов к зачету (тестирование).

У2 (ОПК 1)

– выполнять построение внутренней
информационной системы обработки
информации с целью принятия
управленческих решений на основе
требований ГОСТ;

+

Зачет 4 семестр — оценивание
сформированности компетенции у
обучающихся производится на основе
вопросов к зачету (тестирование).

МАТРИЦА ПОЭТАПНОГО ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИИ У ОБУЧАЮЩИХСЯ

Шифр и название компетенции: ОПК—1 владение навыками поиска, анализа и использования нормативных и правовых документов в своей профессиональной деятельности

Знания, умения, владения, составляющие 
компетенцию

Распределение по курсам / семестрам обучени / дисциплинам / практикам

Форма и период проведения 
итогового контроля 

сформированности компетенции у 
обучающихся

1 курс 2 курс 3 курс 4 курс

10 семестр

Дисциплины, практики

5 курс

1 семестр 2 семестр 3 семестр 4 семестр 5 семестр 6 семестр 7 семестр 8 семестр 9 семестр



У3 (ОПК 1)

 применять социально-
психологические методы для
проведения исследования;
– анализировать теоретические
аспекты в области теории и практики
управленческой деятельности;  

+

Экзамен 7 семестр — оценивание
сформированности компетенции у
обучающихся производится на основе
письменного экзамена (тестирование).

В1 (ОПК1)

— поиска и способностью
обрабатывать информацию,
полученной в ходе прикладного
исследования.

+

Зачет 4 семестр — оценивание
сформированности компетенции у
обучающихся производится на основе
вопросов к зачету (тестирование).

В2 (ОПК1)

– работы с нормативной
документацией (ГОСТ Р 34.602-89) для
разработки Технического задания (ТЗ)
на информатизацию и автоматизацию
процессов обработки информации;

+

Учебная практика 4 семестр—
сформированности компетенции у
обучающихся производится на основе
письменного отчета по учебной
практике.

В3 (ОПК1)
– обоснования выбора методов и мер
по минимизации негативных факторов
влияния на деятельность организации;

+

Экзамен 7 семестр — оценивание
сформированности компетенции у
обучающихся производится на основе
письменного экзамена (тестирование).
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ОПК2

З1 (ОПК2)

– законы, предусматривающие
социальную защищенность работников
в соответствии с Конституцией РФ и
действующим законодательством;
– основные задачи и назначение
социальной службы организации; 
– отечественный и зарубежный опыт
управления и решения социально-
трудовых проблем;
– современные тенденции социального
развития;

+

Экзамен 6 семестр — оценивание
сформированности компетенции у
обучающихся производится на основе
письменного экзамена (тестирование).

З2 (ОПК2)

– основные стандарты и инициативы в
сфере корпоративной социальной
ответственности;
– направления и механизмы
реализации корпоративной социальной
ответственности;

+

Экзамен 4 семестр — оценивание
сформированности компетенции у
обучающихся производится на основе
письменного экзамена (тестирование).

З3 (ОПК2)

– особенности формирования
семейного бюджета и управления
финансовыми потоками семьи
– основы организации семейного
бизнеса

+

Экзамен 2 семестр — оценивание
сформированности компетенции у
обучающихся производится на
основе письменного экзамена
(тестирование).

МАТРИЦА ПОЭТАПНОГО ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИИ У ОБУЧАЮЩИХСЯ

Шифр и название компетенции:
ОПК—2 владеть способностью находить организационно—управленческие решения и готовностью нести за них ответственность с позиций социальной значимости
принимаемых решений

Знания, умения, владения, составляющие 
компетенцию

Распределение по курсам / семестрам обучени / дисциплинам / практикам

Форма и период проведения 
итогового контроля 
сформированности 

компетенции у обучающихся

1 курс 2 курс 3 курс 4 курс
10 семестр

Дисциплины, практики

5 курс
1 семестр 2 семестр 3 семестр 4 семестр 5 семестр 6 семестр 7 семестр 8 семестр 9 семестр





У1 (ОПК2)

– анализировать состояние социальной
сферы страны на современном этапе;
– критически оценивать достоинства и
недостатки личности; 
– находить организационно-
управленческие решения и готовность
нести за них ответственность;
– анализировать социально-значимые
проблемы и процессы;
– участвовать в разработке мер по
управлению социальным развитием
организации;
– применять опыт решения социально-
трудовых проблем на зарубежных
предприятиях; 

+

Экзамен 6 семестр — оценивание
сформированности компетенции у
обучающихся производится на основе
письменного экзамена (тестирование).

У2 (ОПК2)

– выявлять факторы влияния на
эффективность корпоративной
социальной ответственности;

+

Экзамен 4 семестр/ Учебная практика
4 семестр — оценивание
сформированности компетенции у
обучающихся производится на основе
письменного экзамена (тестирование)/
на основе письменного отчета по
учебной практике. 

У3 (ОПК2)

– принимать управленческие решения в
сфере семейной экономики; 
– планировать семейный бюджет и
эффективно им управлять; 

+

Экзамен 2 семестр — оценивание
сформированности компетенции у
обучающихся производится на
основе письменного экзамена
(тестирование).

В1 (ОПК2)

– разработки мер по социальной
защищенности работников;
– обеспечения функционального
сотрудничества и социального
партнерства в трудовых отношениях;
– расстановки приоритетных
направлений в социальном развитии
организации.

+

Производственная практиа 6 семестр
— оценивание сформированности
компетенции у обучающихся
производится на основе письменого
отчета по производственной практике.

В2 (ОПК2)

– анализа критериев эффективности
корпоративной социальной
ответственности;
– информационного и методического
обеспечения корпоративной
социальной ответственности. 

+

Учебная практика 4 семестр —
оценивание сформированности
компетенции у обучающихся
производится на основе письменного
отчета по учебной практике.

В3 (ОПК2)
– формирования финансового 
портфеля семьи +

Экзамен 2 семестр — оценивание
сформированности компетенции у
обучающихся производится на
основе письменного экзамена
(тестирование).
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ОПК3

З1 (ОПК3)

– структуру и состав системы
управления персоналом;
– основные подходы отечественного и
зарубежного опыта работы с
персоналом;
– принципы, концепции, стратегии,
технологии и методы управления
персоналом; 

+

Экзамен 7 семестр — оценивание
сформированности компетенции у
обучающихся производится на основе
письменного экзамена (тестирование).

З2 (ОПК3)

– теоретические основы методологии
основ организации управленческого
труда;
– принципы проектирования и
разработки организационной
структуры, а также принципы
формирования стратегии управления
человеческими ресурсами.

+

Экзамен 6 семестр — оценивание
сформированности компетенции у
обучающихся производится на основе
письменного экзамена (тестирование).

З3 (ОПК3)

– трудовые отношения на предприятии
и особенности управления трудовыми
ресурсами; 
– особенности организации
управленческой деятельности; 

+

Зачет 2 семестр — оценивание
сформированности компетенции у
обучающихся производится по
вопросам (тестирование). 

З4 (ОПК3)

– структуру и состав системы
управления персоналом;
– основные подходы отечественного и
зарубежного опыта работы с
персоналом;
– принципы, концепции, стратегии,
технологии и методы управления
персоналом; 

+

Курсовая работа 5 семестр, экзамен 5
семестр — оценивание
сформированности компетенции у
обучающихся производится на основе
курсовой работы/письменного
экзамена (тестирование).

МАТРИЦА ПОЭТАПНОГО ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИИ У ОБУЧАЮЩИХСЯ

Шифр и название компетенции:
ОПК—3 способность проектировать организационные структуры, участвовать в разработке стратегий управления человеческими ресурсами организаций, планировать и
осуществлять мероприятия, распределять и делегировать полномочия с учетом личной ответственности за осуществляемые мероприятия 

Знания, умения, владения, составляющие 
компетенцию

Распределение по курсам / семестрам обучени / дисциплинам / практикам

Форма и период проведения 
итогового контроля 
сформированности 

компетенции у обучающихся

1 курс 2 курс 3 курс 4 курс
10 семестр

Дисциплины, практики

5 курс
1 семестр 2 семестр 3 семестр 4 семестр 5 семестр 6 семестр 7 семестр 8 семестр 9 семестр



З5 (ОПК3)

– Основные принципы построения и
изменения систем мотивации
персонала  организации 
– Формы и методы проведения
изменений 
– Базовые понятия, характеризующие
процесс управления изменениями 

+

Экзамен (тестирование) 7 семестр
— оценивание сформированности
компетенции у обучающихся
производится на основе
письменного экзамена
(тестирование).

У1 (ОПК3)

– определять категории и функции
персонала;  
– выбирать методы оценки
эффективности персонала; 

+

Экзамен 7 семестр — оценивание
сформированности компетенции у
обучающихся производится на основе
письменного экзамена (тестирование).

У2 (ОПК3)

– планировать и организовывать
мероприятия управленческого труда;
– распределять и делегировать
полномочия с учетом личной
ответственности за осуществляемые
мероприятия. 

+

Экзамен 6 семестр — оценивание
сформированности компетенции у
обучающихся производится на основе
письменного экзамена (тестирование).

У3 (ОПК3)

– управлять трудовым коллективом; 
– планировать и проектировать; 
– проводить оценку внешней и
внутренней среды организации; 

+

Зачет 2 семестр — оценивание
сформированности компетенции у
обучающихся производится по
вопросам (тестирование). 

У4 (ОПК3)

– определять категории и функции
персонала;  
– выбирать методы оценки
эффективности персонала; 

+

Курсовая работа 5 семестр, экзамен 5
семестр — оценивание
сформированности компетенции у
обучающихся производится на основе
курсовой работы/письменного
экзамена (тестирование).

У5 (ОПК3)

– Определять перспективные
направления развития и разрабатывать
сценарные варианты долгосрочной
деятельности организации; 
– Применять на практике объективные
законы развития организаций; 

+

Экзамен (тестирование) 7 семестр
— оценивание сформированности
компетенции у обучающихся
производится на основе
письменного экзамена
(тестирование).

В1 (ОПК3)

– анализа кадрового состава
организации;
– выявления негативных факторов
влияния на управление персоналом;

+

Экзамен 7 семестр — оценивание
сформированности компетенции у
обучающихся производится на основе
письменного экзамена (тестирование).



В2 (ОПК3)

– планирование и проектирование
организационной структуры,
осуществлять распределение
полномочий и ответственности на
основе их делегирования;
– разработки стратегий управления
человеческими ресурсами организаций
планировать и осуществлять
мероприятия.

+

Производственная практика 6 семестр
— оценивание сформированности
компетенции у обучающихся
производится на основе письменного
по производственной практике.

В3 (ОПК3)

– методами принятия управленческих 
решений в  сфере  менеджмента; 

+

Зачет 2 семестр — оценивание
сформированности компетенции у
обучающихся производится по
вопросам (тестирование). 

В4 (ОПК3)

– анализа кадрового состава 
организации;
– выявления негативных факторов 
влияния на управление персоналом; +

Курсовая работа 5 семестр, экзамен 5
семестр — оценивание
сформированности компетенции у
обучающихся производится на основе
курсовой работы/письменного
экзамена (тестирование).

В5 (ОПК3)

– Методами управления изменениями; 

+

Экзамен (тестирование) 7 семестр
— оценивание сформированности
компетенции у обучающихся
производится на основе
письменного экзамена
(тестирование).
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ОПК-4

З1 (ОПК4)
— основу делового общения, формы

и технологии делового
взаимодействия;

+

Зачет 2 семестр — оценивание
сформированности компетенции у
обучающихся производится на
основе вопросов к зачету
(тестирование).

У1 (ОПК4)
— ориентироваться в современном
операционном поле деловых
коммуникаций;

+

Зачет 2 семестр — оценивание
сформированности компетенции у
обучающихся производится на
основе вопросов к зачету
(тестирование).

В1 (ОПК4)
— проведения деловых совещаний,
переговоров, публичных выступлений
и электронных коммуникаций

+

Зачет 2 семестр — оценивание
сформированности компетенции у
обучающихся производится на
основе вопросов к зачету
(тестирование).

МАТРИЦА ПОЭТАПНОГО ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИИ У ОБУЧАЮЩИХСЯ

Шифр и название компетенции:
ОПК—4 способность осуществлять деловое общение и публичные выступления, вести переговоры, совещания, осуществлять деловую переписку и поддерживать электронные
коммуникации

Знания, умения, владения, составляющие 
компетенцию

Распределение по курсам / семестрам обучени / дисциплинам / практикам

Форма и период проведения 
итогового контроля 
сформированности 

компетенции у обучающихся

1 курс 2 курс 3 курс 4 курс
10 семестр

Дисциплины, практики

5 курс
1 семестр 2 семестр 3 семестр 4 семестр 5 семестр 6 семестр 7 семестр 8 семестр 9 семестр
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ОПК6

З1 (ОПК6)

– виды управленческих решений и
методы их принятия;
– основные математические модели
принятия решений;

+

Экзамен 6 семестр — оценивание
сформированности компетенции у
обучающихся производится на основе
письменного экзамена (тестирование).

З2 (ОПК6)

— сущность, место и роль
управленческих решений 
в эффективности деятельности
организации;
— типологию, условия и факторы
качества управленческих решений;
— модели, методологию и
организацию процессов разработки,
принятия и реализации управленческих
решений 
в современных компаниях; 
— приемы разработки и выбора
управленческих решений в условиях
неопределенности и риска;
— современные системы
информационного обеспечения
управленческих решений и
методологические основы 
их создания и развития;
— эффективность управленческих
решений и ответственность за их
последствия

+

Зачет 2 семестр — оценивание
сформированности компетенции у
обучающихся производится на основе
вопросов к зачету (тестирование).

МАТРИЦА ПОЭТАПНОГО ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИИ У ОБУЧАЮЩИХСЯ

Шифр и название компетенции: ОПК—6  владение методами принятия решений в управлении операционной (производственной) деятельностью организаций 

Знания, умения, владения, составляющие компетенцию

Распределение по курсам / семестрам обучени / дисциплинам / практикам

Форма и период проведения итогового 
контроля сформированности 
компетенции у обучающихся

1 курс 2 курс 3 курс 4 курс

10 семестр

Дисциплины, практики

5 курс

1 семестр 2 семестр 3 семестр 4 семестр 5 семестр 6 семестр 7 семестр 8 семестр 9 семестр





У1 (ОПК6)

– решать типовые математические
задачи, используемые при принятии
управленческих решений;
– использовать математический язык и
математическую символику при
построении организационно-
управленческих моделей;
– применять количественные и
качественные методы анализа при
принятии управленческих решений и
строить экономические, финансовые и
организационно-управленческие 
модели;
– организовывать коллективное
взаимодействие при решении
управленческих задач;
– оценивать риски, эффективность
принимаемых управленческих
решений;

+

Производственая пратика 6 семестр —
оценивание сформированности
компетенции у обучающихся
производится на основе письменного
отчета по производственной практике. 

У2 (ОПК6)

— разрабатывать и оптимизировать
иерархическую 
систему управленческих решений в
организации;
— анализировать и разрабатывать
мероприятия 
по повышению эффективности
процессов разработки, принятия и
реализации решений;
— правильно выбирать методы и
формы разработки альтернатив
управленческих решений и
обосновывать выбор 
наиболее целесообразных;
— распределять функции, задачи и
ответственность 
между участниками процессов
разработки, принятия и реализации
управленческих решений;
— оценивать качество и эффективность
управленческих 
решений.

+

Зачет 2 семестр — оценивание
сформированности компетенции у
обучающихся производится на основе
вопросов к зачету (тестирование).

В1 (ОПК6)

– математическими, статистическими и
другими количественными методами
решения типовых организационно-
управленческих задач;
– методами реализации основных
управленческих функций при принятии
решений;
– понятийным аппаратом в области
принятия управленческих решений.
– оценки последствий от принятия
управленческих решений.

+

Производственая пратика 6 семестр —
оценивание сформированности
компетенции у обучающихся
производится на основе письменного
отчета по производственной
/преддипломной практике.



В2 (ОПК6)

— методами планирования и 
организации процесса 
рационального решения проблем в 
организациях;
— методами диагностики проблем 
экономического 
характера при анализе конкретных 
ситуаций, предлагать 
способы их решения и оценивать 
ожидаемые результаты;
— количественными методами 
принятия управленческих решений.

+

Преддипломная практика 8 семестр, ВКР,
Государственный экзамен — оценивание
сформированности компетенции у
обучающихся производится на основе
письменного отчета по преддипломной
практике.
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ОПК7

З1 (ОПК7)

— теоретические основы информационно-
коммуникационных технологий и требования
информационной безопасности; —
теоретические основы создания документов, программ
и баз данных по различным показателям.

+ +

Зачет 1/2 семестры — оценивание
сформированности компетенции у
обучающихся производится на
основе письменного экзамена
(тестирование)

З2 (ОПК7)
– роль информационного менеджмента в системе
управленческих наук; +

Зачет 4 семестр — оценивание
сформированности компетенции у
обучающихся производится на
основе вопросов к зачету
(тестирование).

З3 (ОПК7)

— основные понятия работы с деловой информацией;
— современные принципы работы с деловой
информацией;
— что такое корпоративные информационные
системы;
— что такое базы данных и системы управления
базами данных;

+ +

Экзамен 5/6 семестры —
оценивание сформированности
компетенции у обучающихся
производится на основе
письменного экзамена
(тестирование).

У1 (ОПК7)

— решать типовые стандартные задачи
профессиональной деятельности с применением
информационно-коммуникационных технологий и с
учетом основных требований информационной
безопасности; + +

Зачет 1/2 семестры — оценивание
сформированности компетенции у
обучающихся производится на
основе письменного экзамена
(тестирование)

5 курс

1 семестр 2 семестр 3 семестр 4 семестр 5 семестр 6 семестр 7 семестр 8 семестр 9 семестр

МАТРИЦА ПОЭТАПНОГО ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИИ У ОБУЧАЮЩИХСЯ

Шифр и название компетенции:
ОПК—7 способность решать стандартные задачи профессиональной деятельности на основе информационной и библиографической культуры с
применением информационно—коммуникационных технологий и с учетом основных требований информационной безопасности

Знания, умения, владения, составляющие компетенцию

Распределение по курсам / семестрам обучени / дисциплинам / практикам

Форма и период проведения 
итогового контроля 

сформированности компетенции у 
обучающихся

1 курс 2 курс 3 курс 4 курс

10 семестр

Дисциплины, практики



У2 (ОПК7)

– решать типовые стандартные задачи
профессиональной деятельности с применением
информационно-коммуникационных технологий и с
учетом основных требований информационной
безопасности;

+

Зачет 4 семестр — оценивание
сформированности компетенции у
обучающихся производится на
основе вопросов к зачету
(тестирование).

У3 (ОПК7)

— обрабатывать эмпирические и экспериментальные
данные с помощью компьютерной техники;
— применять информационные технологии для
решения управленческих задач;

+ +

Экзамен 5/6 семестры —
оценивание сформированности
компетенции у обучающихся
производится на основе
письменного экзамена
(тестирование).

В1 (ОПК7)

— применения информационно-коммуникационных
технологий и соблюдения основных требований
информационной безопасности. + +

Зачет 1/2 семестры оценивание
сформированности компетенции у
обучающихся производится на
основе письменного экзамена
(тестирование)

В2 (ОПК7)
– работы с нормативной документацией с учетом
требований информационной безопасности; +

Учебная практика 4 семестр—
сформированности компетенции у
обучающихся производится на
основе письменного отчета по
учебной практике.

В3 (ОПК7)

— прикладным программным обеспечением для 
решения типовых организационно-управленческих 
задач;
— программным обеспечением для работы с деловой 
информацией;
— основами интернет-технологий с учетом основных 
требований информационной безопасности.

+ +

Производственая пратика 6
семестр — оценивание
сформированности компетенции у
обучающихся производится на
основе письменного отчета по
производственной /преддипломной 
практике.


